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Bokslutskommuniké fér rakenskapsaret 2009

1 januari — 31 december 2009

e Koncemens infékter uppgick till 2 392 MSEK (1 184). Det ér en dkning med 102 procent jGmfért med

motsvarande period 2008. Okningen férklaras fréimst av forvarvade verksamheter.

e Rorelseresultatet i koncernen uppgick till 423 MSEK [612). Resultatet efter finansnetto uppgick fill 671 MSEK

(163).

o Avets resultat uppgick fill 701 MSEK (170). Resuliatet per akiie uppgick ill 4,52 SEK (1,17) fére och effer

utspadning.
e |CAkoncernens infékier ckade med 4,1 procent. Rérelseresuliatet uppgick fill 2 713 MSEK (2 117).
e Styrelsen féreslér aft utdelning lémnas med 6,00 SEK per stamaktie (5,00).

1 oktober — 31 december 2009

o Koncemens intakter uppgick till 1 020 MSEK {323). Okningen férklaras framst av férvanvade verksamheter.

o Rorelseresulatet i koncernen uppgick till 208 MSEK (188). Resultatet efter finansnetto uppgick fill 242 MSEK

[106).
e Periodens resultat uppgick fill 231 MSEK (-10). Resultat per aklie uppgick fill 1,46 SEK (0,04).
e |CAkoncernens infékier okade med 1,9 procent. Rérelseresultatet uppgick fill 929 MSEK (515).

Nyckeltal

Oktober - december Januari - december
MSEK 2009 2008 2009 2008
Koncernen
Intakter 1 020 323 2 392 1184
Rorelseresultat 208 188 423 612
Resuliat efter finansiella poster 242 -16 671 163
Periodens resultat 231 -10 701 170
Resultat per stamaktie, SEK 1,46 0,04 4,52 117
Resultat per C-aktie, SEK 1,46 0,04 4,52 117
Soliditet, % 89,8 Q4.9
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 6,8 1,8
Avkastning pé eget kapital, % 7,4 1,9
Moderbolaget
Periodens resultat -59 221 481 -57

Hakon Invest, som ér noterat p&d NASDAQ OMX Stockholm, bedriver en aktiv och Iéngsiktig investeringsverksamhet med fokus p&

handelsinriktade féretag i Norden och Baltikum. Hakon Invest éiger 40 procent av ICA AB, ett av Nordens ledande detaljhandelstéretag med

fokus p& dagligvaror. Hakon Invest ér ocksé dgare i Forma Publishing Group, Kjell & Company, Hemma, Cervera, inkClub och Hemtex. Mer

information om Hakon Invest finns p& www.hakoninvest.se
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Kommentar fran vd

2009 blev et starkt &r fér Hakon Invest. Flera av
véra innehav har haft en bra férséliningsutveckling
och har flyttat fram sina marknadspositioner. Vi har
under dret fokuserat p& kostnadskontroll och kan se
en forbdtirad 1&nsamhet pé& flera hall. Det &r ocksé
gladjande att de omraden som ICA har dgnat
sarskild uppmarksamhet &t, t.ex. ICA Norge, ICA
Special [non food] och kostnadsbesparingar,

utvecklades i réit rikining.

Hakon Invest ér genom innehavsbolagen framférallt
verksamt i Sverige och évriga Norden men genom
ICA &ven i Baltikum. Makroférutséittningarna pé
dessa marknader &r mycket varierande. | Sverige har
kopkraften och optimismen dkat och successivt stéirkts
under dret. Detta har haft en positiv effekt p&
handeln, dar dagligvaruhandeln utvecklats stabilt,
medan séllankdpshandeln har haft en mer splitirad
utveckling.

De svenska ICAbutikemna fortsatte att ta marknads-
andelar. Det &r resultatet av bra kunderbjudanden
kopplade fill pris. Okad férsdlining, battre marginaler
inom ICA Special och légre logistikkostnader, dar
investeringarna i det hégautomatiska Helsingborgs-
lagret gett resultat, p&verkade ICA Sveriges

l6nsamhet positivt.

ICA Norges férandringsarbete var infensivt under
&ret och vi ser nu en tydlig véndning. Omprofil
eringen av Rimi-butikerna och inférandet av en ny
butiksstandard bidrog fill att férbéttra rérelseresultatet.
Fortfarande kvarstar mycket arbete for att éka
forséliningen och uppnd en l&ngsikfigt stabil

resultatutveckling i ICA Norge.

Givet det hé&rda ekonomiska klimatet i Baltikum
klarade sig Rimi Baltic bra. Butiksférséliningen sjénk
och marginalerna pressades, men trofs det ékade

marknadsandelarna i samtliga tre Iénder.

Véra évriga innehav har utifrén marknads-

férutsétiningarna i huvudsak klarat sig bra.

Kiell & Co och inkClub har haft en fortsatt stabil
utveckling med god férséliningstillvéxt. Kiell & Co
har, p& en mycket konkurrensutsatt marknad fér hem-
elektronik, &kat omsattningen i jamférbara butiker
med dfta procent. Bada bolagen har dessutom
férbatirat sin [6nsamhet under dret.

Forma Publishing Group har tre verksamhetsomréden
som kompletterar varandra bra. Den svaga annons-
marknaden slog hért mot Magazine samfidigt som

férsdliningen inom Contract och Books dkade.

Hakon Invest har genom Cervera och Hemtex, tva
portfslibolag verksamma inom heminredning. Denna
marknad har drabbats hérdare av finanskrisen én
detalihandeln generellt. Cervera férvénvade under
aret 27 butiker fran Duka och stérkte dérigenom sin
marknadsposition. 2009 var ett omstéillningsér fér
Cervera och fokus framét &r akfiviteter som frémijar

forséliningen.

Vért skade dgande i Hemtex var érets stérsta
férandring i bolagsportfélien. Hemtex &r en av véra
stérsta utmaningar. Den nya ledningen &r nu pd plats
och arbetar framférallt med att fértydliga kund-

erbjudandet och effektivisera varuflédet.

Vé&r beddmning ar att 2010 kommer att innebdra
fortsatta utmaningar fér handeln. Vi kommer att g&
vidare pd inslagen vag med god kostnadskontroll,
fokus p& kassafldde och férséliningsframjande
akfiviteter. | vé&ra portfélibolag inom detalihandeln,
som uppvisar negativt resultat, dvs Cervera, Hemtex
och Hemma, &r férsliningsfrémjande aktiviteter av
sarskilt stor betydelse. Samiliga dessa bolag har
afférsplaner under genomférande som omfattar nya
eller reviderade butikskoncept, sortimentsutveckling

och mer kraftfulla marknadsféringsaktiviteter.

Claes-Géran Sylvén
VD

Bokslutskommuniké januari — december 2009



Hakon

N VEST

Vasentliga handelser under
januari = december 2009

Hemtex

Den 28 april 2009 offentliggjorde Hakon Invest eft
kontanterbjudande fill aktiecigarna i Hemtex, enligt
reglerna om budplikt. Acceptperioden fér erbju-
dandet om 27 SEK per aktie I&pte ut den 6 juli
2009. Hakon Invest har dérefter képt eft mindre
antal aktier éver bérsen. | maj 2009 genomférde
Hemtex en nyemission om 164 MSEK. Hakon Invest
tecknade 3 130 4006 nya aktier i Hemfex,

motsvarande 24,6 procent av akfiema och résterna.

Erik Gumabon fillirédde som ny vd och koncemchef
fér Hemtex den 1 november 2009.

Per den 31 december 2009 uppgick Hakon Invests
innehav i Hemtex till 28 141 798 aktier,

motsvarande 68,5 procent av aktiema och résterna.

Cervera

| januari 2009 férvarvade Hakon Invest yiterligare
33 procent i portfélibolaget Cervera. Déarigenom
Skade &garandelen frén 48 1ill 81 procent av kapital
och réster i Cervera. Fér de tilkommande akfierna
betalade Hakon Invest 33 MSEK kontant.

Cervera har férvérvat 27 Duka-butiker i Sverige samt
NK Glas, Porslin & Kok. Affaren slutférdes under
sommaren. Vid utgéngen av september 2009 var
samiliga férvarvade Duka-butiker omprofilerade till
Cerveras nya koncept.

Fér att finansiera férvarvet av Duka-butikemna och
lanseringen av Cerveras nya butikskoncept
genomférde Cervera en nyemission i okfober 2009
om 120 MSEK. Nyemissionen tecknades i sin helhet
av Hakon Invest och medférde att Hakon Invests
dgande i Cervera dkade fill 91,4 procent.

ICA skattetvister

l januari 2009 beslutade Skatteverket att inte ge ICA
anst&nd med befalningen av 747 MSEK hénférlig fill
Lansréttens beslut i december 2008 aft infe god-

kénna rénteavdrag i ICA Finans AB for perioden
2001-2003. ICA har dverklagat beslutet till
Kammarrétten, men befalat in beloppet i februari
2009. Inbetalningen har bokférts som en fordran p&
Skatteverket. Arendet kommer att behandlas i

Kammarrétten under april 2010.

| ett annat skattedrende beslutade Skatteverket vidare
aff inte godkénna rénteavdrag gjorda under 2004-
2008 fill eft hollandskt koncernbolag. Skatteverkets
krav uppgar fill 1 333 MSEK (inklusive skattefillagg
och rénta). ICA gér bedémningen att gjorda avdrag
har skett enligt géllande skattelagstifining och har
dverklagat Skatteverkets beslut il Lansrétten.

Sammantaget fér de tv& skattedrendena uppgdr
Skatteverkets krav till 2 080 MSEK, varav 747
MSEK ér inbetalt och bokfért som fordran p&
Skatteverket. Skatteverkets krav redovisas som

eventualférpliktelse.

ICA fastighetsférsdljningar

I maj 2009 avytirade ICA den norska fastigheten
Kiellands Hus. Férséliningen medférde en reavinst
om 40 MNOK fér ICA under andra kvartalet 2009.

ICA planerar 8ppna egna apotek

ICA planerar att dppna fullskaliga apotek i ett antal
storre ICAbutiker runt om i Sverige. Det handlar om
en s kallad shoprin-shop-&sning och de férsta egna

apoteken berdknas kunna ppna under véren 2010.

ICA stanger lager i Arsta och Umed
| november 2009 fattade ICA ett inrikiningsbeslut om

att p&béria férhandlingar om att awveckla lagren i
Umed och Arsta. | februari 2010 fatiades definitivt
beslut om avvecklingen. Beslutet medférde kostnader

i ICA Sverige om 88 MSEK i fiarde kvartalet 2009.

Andra plats i CDP:s &rliga granskning

Carbon Disclosure Project (CDP), har rankat
bérsnoterade féretag globalt utefter redovisnings-
praxis for koldioxidutslapp. 2009 placerade sig
Hakon Invest, genom ICA:s arbete, p& en andraplats
i rankingen av nordiska féretag. Totalt deltog 128

féretag i Norden i undersékningen.
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Koncernen

Intékter och resultat

1 januari — 31 december 2009

Koncemens intakter uppgick fill 2 392 MSEK

(1 184), varav Formas intGkter ingér med 870
MSEK (881), Hemmas intckter med 249 MSEK
(303), Cerveras intakter med 544 MSEK (O) och
Hemtex intcikter med 729 MSEK (O). Cervera
redovisas som dotterbolag fréin och med 1 januari
2009 och Hemtex redovisas som dotterbolag fréin
och med 30 juni 2009.

Rorelseresultatet i Hakon Invest-koncernen uppgick till
423 MSEK (612). Férsémringen i rérelseresultatet
har flera forklaringar. Resultatandelen fran ICA AB
om 596 MSEK (697] minskade p& grund av hégre
skattekostader. Cervera péverkade rérelseresultatet i
koncernen med -25 MSEK (0) och Hemtex med

-83 MSEK (O]. Cervera och Hemtex redovisades som
intressebolag 2008 och paverkade rérelseresultatet
med -9 MSEK respekiive O MSEK. Vérde-
férandringen pé akfierna i Hemtex redovisades
2008 och férsta halvaret 2009 i finansnettot.

Rérelseresultatet i Forma uppgick fill -20 MSEK (12),
varav strukturkostnader p&verkade resultatet med

29 MSEK (15). Hemma, InkClub och Kiell &
Company redovisade hégre resultat j@mfért med
féreg@ende ér.

Finansnettot i koncemen uppgick fill 248 MSEK
[-449), varav vardeférdndring pé& aktier i Hemtex,
fram fills aft Hemfex blev dotterbolag, uppgér fill 145
MSEK (-291) och avkastningen i finansférvaliningen
fill 123 MSEK [-142).

Resultatet effer finansnetto uppgick fill 671 MSEK
[163). For &ref redovisades en positiv skatt om
30 MSEK (7), vilken huvudsakligen bestér av

uppskjuten skaft p& koncembolagens férluster.

Avets resultat uppgick till 701 MSEK (170). Resultat
per aktie uppgick fill 4,52 kronor (1,17).

1 oktober — 31 december 2009

Koncernens intékter uppgick fill T 020 MSEK (323),
varav Formas infékter ingér med 251 MSEK (252,
Hemmas intdkter med 67 MSEK (71), Cerveras
intékter med 270 MSEK (O) och Hemtex infékter med
432 MSEK (0). Cervera redovisas som dofferbolag
fr&n och med 1 januari 2009 och Hemtex redovisas
som dotterbolag frén och med 30 juni 2009.

Koncemens rorelseresultat uppgick fill 208 MSEK
[188). Hemtex paverkade koncernens rérelseresultat
for figrde kvartalet 2009 med -31 MSEK (O].
Vardeférandringen pé& aktierna i Hemtex redovisades
2008 i finansnettot. ICA och de évriga portfélj-
bolagen redovisar batire rérelseresultat i kvartalet

jamfért med féreg&ende ér.

Finansnetot uppgick fill 34 MSEK (-204), varav
finansforvaliningens avkastning uppgér till
41 MSEK [-19). | féreg&ende ars finansnetto ingér

vérdeféréndring pd innehavet i Hemtex med -180

MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick fill
242 MSEK [-16). Fér perioden redovisas en skatte-
kostnad om 11 MSEK (+6).

Periodens resultat uppgick fill 231 MSEK [-10).
Resultat per aktie uppgick fill 1,46 kronor (0,04).
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Utveckling i innehaven

Nyckeltal januari — december 2009

Bolag ICA Forma Kiell & Co Hemma Cervera InkClub | Hemtex”
Intakter 2009 Q4 651 870 550 249 544 452 729
2008 90 963 881 442 303 341 394 796
Rorelseresultat 2009 2713 20 23 4 25 63 -1209
2008 2117 12 14 51 23 53 49
Kassaflsde frén den
lépande verksamheten 3768 4 23 26 29 47 78
Kassaflode frén
investeringar -1610 -10 4 0 /5 -1 -/
Tillgangar 40 160 505 183 302 424 253 789
Eget kapifal 13 962 Q9 63 138 169 210 392
Réntebdrande nettoskuld 16281 236 21 82 -48 -169 83
Agarandel % 40% 2 100% 50% 3 89% 91,4% 50% 3 68,5%
Hakon Invests investering 200 102 151 240 431 Q27
Forvarvsar 1999 2006 2006 2006 2007 2008

'l Raintebérande nettoskuld fér ICA ér exklusive ICA Banken.

?'Hakon Invest och Royal Ahold har ett gemensamt besigmmande inflytande i ICA AB genom eit avialat krav pé enighet fér samtliga beslut pé& bolagsstémma och i styrelse

3 Hakon Invest och évriga huvudégare har genom avtal eft gemensamt bestémmande inflytande i bolaget.

“'Hemtex avser perioden juli

30 juni 2009

— december 2009. Andelar i Hemtex forvérvades under 2008 men dgandet har successivt skat och bolaget redovisas som dotterbolag frén och med

°1 37 MSEK av rérelseresultatet avser nedskrivningar av goodwill, som inte har péverkat Hakon Investkoncemens resuliat

ICA

Under januari = december skade ICAkoncemens
intakter med 4,1 procent till 94 651 MSEK

(0 963). | fasta vaxelkurser kade intékterna med

1,8 procent.

ICAkoncermens rérelseresultat dkade fill 2 713 MSEK
(2 117) under rakenskapsaret. | rérelseresultatet ingdr
realisationsvinster frén fastighetsférsaliningar med

121 MSEK (332) och netto av éterférda och gjorda

nedskrivningar av anldggningstillgéngar om @ MSEK
(-120).

ICA Sveriges rérelseresultat steg fill 2 320 MSEK
(1 709). Resultatet har forbdtirats fill folid av dkad

férsalining och lagre kostnader inom administration och

logistik samt batire marginaler fér ICA Special. | slutet
av &ret belastades resultatet med 88 MSEK i
berciknade kostnader fér den stéingning av lager i

Ume& och Arsta som kommer att ske under 2011

ICA Norges rérelseresultat uppgick il -506 MSEK
[-719). | resultatet ingdr nedskrivningar av
anlaggningstillgéngar med O MSEK (40).
Resultatférbdtiringen beror frémst pd en bétire
bruttomarginal och légre kostnader fér administration.
Resultatet har belastats av kostnader fér stéingning av

ett antal butiker, bland annat av tvé Maxi-butiker i
augusti 2009.
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Rimi Baltics rérelseresultat uppgick fill -109 MSEK
(182). I rérelseresuliatet ingér nedskrivningar av
anlaggningstillgéngar med 24 MSEK (80).
Forsamringen av resultatet beror huvudsakligen p&
lagre forsdlining ill fslid av fallande konsumtion i
Baltikum samt hdgre kostnader p& grund av eft stérre
antal butiker 8n samma period féreg&ende ér.
Marginalerna har &ven pressats i samband med 6kad
priskonkurrens. Rimi Baltic genomférde under éret stora
kostnadsbesparingar inom butik och administration,

vilket dédmpade resultatférsémringen.

ICA Bankens rérelseresultat steg fill 132 MSEK (111)
under rékenskapsaret som en folid av ett battre

rantenetto.

ICA Fastigheters rérelseresultat uppgick fill 1 025
MSEK (1 134). | resultatet ingar reavinster fran

1 MSEK (332] och
nedskrivningar av anlaggningstillgangar om 33 MSEK

fastighetsférséliningar med 11

(O). Forbatringen av rérelseresultatet exklusive
reavinster beror p& dkade hyresintékter och lagre

personalkostnader.

ICA Koncerngemensamt redovisar eff rérelseresultat p&
-149 MSEK (-300. | rérelseresultatet ingdr en reavinst
fréin fastighetsférsaliningar om 10 MSEK (0). Det finns
inga fastigheter kvar inom ICA Koncerngemensamt
efter forsdljningen. Férbéttringen jémfort med férra &ret
beror pd lagre pensionskosinader och kosinads-

besparingar.

Under fjarde kvartalet dkade ICAkoncernens intéikter
med 1,9 procent till 24 597 MSEK (24 131). | fasta

véxelkurser ckade intdkterna med O, 1 procent.

ICAkoncernens rérelseresultat uppgick fill 929 MSEK

(515) under figrde kvartalet. | rérelseresultatet ingér

realisationsvinster frén fastighetsforséliningar med

Q@ MSEK (111) och é&terférda nedskrivningar av

anléggningstillg&ngar med 72 MSEK. Féreg&ende ars

nedskrivningar av anldggningstillgéngar uppgick fill
120 MSEK.

ICA Sveriges rorelseresultat steg fill 614 MSEK (535).

Okad férsdlining och lagre kostnader fér logistik och

béttre marginal inom ICA Special bidrog fill

resultatférbéttringen. Effektiviteten i logistiken har okat

under kvartalet. Engé&ngskostnader om 88 MSEK f&r

beslutade sténgningar av lagren i Arsta och Umed ar
1 har belastat resultatet 2009.

ICA Norges rérelseresultat uppgick fill 50 MSEK
[-270). | resultatet ingdr nedskrivningar av
anléggningstillg&ngar med O MSEK (40). Det
frbatirade resultatet ér en effekt av det p&gé&ende
&tgardsarbetet och beror framférallt pa férbétirad
bruttomarginal och légre kostnader fér administration.

Rimi Baltics rérelseresultat uppgick till 18 MSEK (21).
Under figrde kvartalet har nedskrivningar, som gjorts
tidigare under dret, omprévats och 34 MSEK har
aterférts. Féreg&ende &rs nedskrivningar av
anlaggningstillgéngar uppgick fill 80 MSEK.
Resultatférsémringen beror pé Iagre frsélining fill félid
av fallande konsumtion i Baltikum samt p& séimre
marginal p& grund av prispress p& marknaderna.
Kostnadsbesparingar inom administration och butik

motverkar férsémringama.

ICA Bankens rorelseresultat minskade till 19 MSEK (32)

fill folid av eft sémre réntenetto.

ICA Fastigheters rorelseresultat uppgick fill 252 MSEK
[272). | resuliatet ing@r reavinster fré&n fastighets-
forsaliningar med @ MSEK (111
nedskrivningar av anléggningstillgéngar fran tidigare
&r om 37 MSEK (0). Resultatférbétiringen beror pa

dkade hyresintékter och lagre personalkostnader.

] och &terféring av

ICA Koncerngemensamt redovisar eff rérelseresultat p&
24 MSEK [-75). Férandringen beror pd légre

pensionskostnader och kostadsbesparingar.
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Forma

Under januari — december sjénk Formas intdkter fill
870 MSEK (881). Minskningen férklaras fréimst av
légre annonsintékter inom afférsomrédet Magazine,
medan de évriga tvé affdrsomrédena Books och
Contract (uppdragsverksamhet) har dkat intéikterna

i&@mfért med féreg&ende ér.

Rérelseresultatet minskade till -20 MSEK (12).
Rorelseresultatet p&verkades negativt av struktur-
kostnader p& 29 MSEK (15), légre annonsintékter
samt lanseringen av tidningen och tv-programmet

Kattis. Affdrsomradet Books forbattrade resultatet.

Under fjarde kvartalet uppgick Formas infékter till
251 MSEK (252). Rorelseresultatet under oktober -
december uppgick fill 23 MSEK (9). Férbéttringarna
beror fréimst p& en béttre utveckling av Bam- och
ungdomsbdcker inom Books och Iégre centrala

kostnader.

Kjell & Company

Under januari = december uppgick infckterna fér

Kiell & Company fill 550 MSEK (442), motsvarande
en férséliningsdkning om 24 procent. Férsédliningen i
iémforbara butiker kade med 8 procent. Under dret

Sppnades &tta nya butiker.

Rorelseresultatet uppgick till 23 MSEK (14). Resultat-
férbatiringen grundar sig i ékad férsélining i
i@mférbara butiker, stérkt bruttomarginal och

effektivare butiksdrift.

Under fjérde kvartalet uppgick intéktemna for Kjell &
Company fill 183 MSEK (148), motsvarande en
férsaliningsokning om 24 procent. | jémférbara
butiker dkade férséliningen med 9 procent.

Rérelseresultatet under oktober — december uppgick
fill 17 MSEK (14). Under figrde kvartalet &ppnades
tre butiker. Kjell & Company har darmed 46 butiker

runt om i landet.

Hemma

Under januari - december uppgick Hemmas intékfer
fill 249 MSEK (303), motsvarande en férsdljnings-
minskning med 18 procent. | j&@mférbara butiker
sionk forsaliningen med 15 procent. Nedgéngen
férklaras av en generellt svag vitvarumarknad.
Rorelseresultatet uppgick till -4 MSEK (-51).
Resultatférbéttringen forklaras av en ékad
bruttomarginal, minskade centrala kostnader och
effektivare butiksdrift.

Under fiéirde kvartalet uppgick Hemmas inféikter till
67 MSEK (72), motsvarande en férsélinings-
minskning med 7 procent. | j@mférbara butiker var
nedgé&ngen 4 procent. Rérelseresultatet uppgick fill

-1 MSEK [-18).

Cervera

Under januari — december uppgick intékerna fér
Cervera fill 544 MSEK (341). Okningen férklaras
framst av att Cervera i juni 2009 férvérvade Dukas
svenska butiker samt NK Glas, Porslin & Kok. |

icémférbara butiker var forséliningen oféréndrad.

Rorelseresultatet uppgick till -25 MSEK -23).
Resultatet har belastats av kostnader relaterade fill

férvarvet samt etablering av fem nya butiker.

Under fjarde kvartalet uppgick Cerveras intéikter fill
270 MSEK [131). Férsdliningen i jamférbara butiker
dkade med 4 procent. Rérelseresultatet uppgick fill

23 MSEK (10).

inkClub

Under januari - december uppgick intdkierna fér
inkClub fill 452 MSEK (394). Blackprodukter stér fér
stérre delen av fillvéxten men &ven dammsugarpdsar
och batterier bidrar.

Rorelseresultatet uppgick till 63 MSEK (53).

Resultatférbattringen ar framst kopplad fill tillvéxten.
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Under figrde kvartalet uppgick intékierna fér inkClub
fill 121 MSEK (103) och rérelseresultatet fill 24
MSEK (22).

Hemtex

Hemtex redovisas som dotterbolag i Hakon Invest-
koncernen frén och med 30 juni 2009. Hemtex
intcikter for perioden juli — december 2009 uppgick
fill 729 MSEK. Vid utg&ngen av december 2009
uppgick antalet butiker till 214.

Rorelseresultatet uppgick il -120 MSEK. Kostnader
av engéngskarakidr har belastat resultatet med
105 MSEK.

Det p&gér eft omfattande &tgérdsprogram inom
Hemtex fér aft fértydliga kunderbjudandet och
effekiivisera varuflédet.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel och dagsvardet pé
korffristiga placeringar uppgick per 31 december
2009 till 1 049 MSEK jamfért med 1 495 MSEK
per 31 december 2008. Koncermens goodwill och
dvriga immateriella tillg&ngar uppgick till 1 494
MSEK per 31 december 2009 jamfort med 433
MSEK per 31 december 2008. Okningen dr i
huvudsak hanférlig ill férvérvet av Hemtex.

Hakon Invest-koncernens réntebérande skulder
uppgick till 421 MSEK per den 31 december 2009
iémfort med 189 MSEK per den 31 december
2008.

Som en f3lid av att Hemtex redovisas som

dotterbolag i Hakon Investkoncemen, minskar

koncernens soliditet fill 89,8 procent per den 31

december 2009 jamfért med 94,9 procent per den
1 december 2008.

Kassafléde

Kassaflédet fréin den 1épande verksamheten uppgick
till 486 MSEK (468). Mottagen utdelning fréin ICA
AB uppgick fill 347 MSEK (434].

Kassaflédet fréin investeringsverksamheten uppgick fill
47 MSEK [-62). Férandringar i kortfristiga
placeringar ingé&r med 638 MSEK (417), medan
forvary av andelar i Cervera, Hemtex och Duka samt
investeringar och férsdljningar av anléggnings-
fillg&ngar ingér med -591 MSEK [-479).

Likvida medel skade fill 226 MSEK per 31
december 2009, j@mfért med 172 MSEK per 31
december 2008.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Hakon Invest arbetar med eft antal grundléggande
principer fér hantering av risker i olika delar av
verksamheten. Detta regleras och hanteras via en
arbetsordning fér vd och styrelse. Alla investeringar
&r férenade med osékerhet och infér varje investering
gér Hakon Invest en noggrann utvérdering som syﬁor
fill att identifiera och om méjligt reducera de risker
som kan vara férknippade med investeringen. Den
mest &vergripande risken inom Hakon Invest utgérs
av de enskilda innehavsbolagens ekonomiska utveck-
ling, dér ett vérsta scenario &r att hela Hakon Invests
investering i eft bolag gér férlorad. Innehavet i ICA
AB utgér en vasentlig del av férefages tillg&ngar och
ar darfor av sarskild vikt vid bedémningen av Hakon
Invest. Via ICA AB har Hakon Invest en betydande
exponering mot nordisk och baltisk dagligvaru-
handel. En férsémrad konjunktur eller politiska beslut,
som till exempel hdjda skatter, &r fakiorer som skulle

kunna péverka ICA:s férsclining och resultat negativt.

Hakon Invests finanspolicy anger hur de finansiella
riskerna ska hanteras och begrénsas. Den utgér
ocks& ramverket fér férvaltningen av de finansiella
tillg&ngama. Mer information om Hakon Invests
riskhantering finns pa sidoma 18 = 20 samt 70 = 71
i arsredovisningen for 2008. Inga vésentliga
féréindringar har skett sedan &rsredovisningen

publicerades.
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Moderbolaget

Intékter och resultat

1 januari — 31 december 2009

Moderbolagets intékter uppgick fill O MSEK (0) under
perioden. Rorelseresuliatet uppgick fill -56 MSEK
[-52).

Finansnettot uppgick till 547 MSEK (1). Utdelningen
fr&n ICA AB ingér med 347 MSEK (434). Vérde-
férandringar och &terférda nedskrivningar av vérdet
p& akliemna i Hemtex har under perioden paverkat
finansnettot positivt med 145 MSEK [-291) medan
nedskrivning av aktier i dotterbolag har pé&verkat
finansnettot negativt med 70 MSEK (O). Avkastningen
i finansférvaliningen uppgick fill 123 MSEK (-142).

Resuliat efter finansiella poster uppgick fill 491 MSEK
[-51). For rékenskapsaret redovisas en skattekostnad
om 10 MSEK (6). Periodens resultat uppgick till 481
MSEK [-57).

1 oktober — 31 december 2009

Moderbolagets intékter uppgick fill O MSEK (O) under
figrde kvartalet 2009. Rérelseresultatet uppgick fill
-18 MSEK [-106).

Finansnettot uppgick till -31 MSEK (-199).
Avkastningen i finansférvaliningen uppgick fill

41 MSEK -19) och nedskrivning av aktier i
dotterbolag uppgick till 70 MSEK (O). Resultat efter
finansiella poster uppgick fill -49 MSEK (-215). Fér
perioden redovisas en skattekostnad om 10 MSEK
(6). Periodens resultat uppgick fill -59 MSEK [-221).

Finansiell stallning

Moderbolagets likvida medel och dagsvardet pd
korffristiga placeringar uppgick per 31 december
2009 1ill 857 MSEK jamfort med 1 465 MSEK per
den 31 december 2008.

Finansiella placeringar férdelade sig vid utgangen av

december 2009 enligt féljande: 50 procent akfier,

29 procent réntebérande vardepapper, 17 procent
hedgefonder och 4 procent likvida medel.

Moderbolaget har inga léngfristiga finansiella
skulder. Soliditeten vid periodens utgéng var 99, 1
procent jamfért med 98,9 per den 31 december
2008.

Bolagets aktie

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgér till

402 293 590 kronor férdelat p& 160 917 436
aktier, envar med ett kvotvérde om 2,50 kronor,
varav 264 920 aktier innehas av Hakon Invest. Vid
periodens utgang uppgick antalet C-aktier fill

82 067 892 och anfalet stamakiier efter aterkdp fill
78 584 624. Stamaktier och C-aktier har samma
rostréitt, men olika rétt till utdelning. Medan
stamaktierna har oinskrankt utdelningsratt saknar
C-aktierna ratt fill kontant vinstutdelning. S&dan rétt
kan tidigast tilkomma C-akfierna &r 2016.
C-aktierna medfér emellertid ratt fill vinstutdelning
genom sakutdelning. Hakon Invests innehav av egna
akfier uppgér till 264 920 stamaktier.

Utdelning

Styrelsen f6r Hakon Invest féresl@r att ordinarie
utdelning om 6,00 SEK (5,00) per aktie lamnas fér
2009. Utdelningen uppgdr fill totalt 472 MSEK
(393), vilket kan stéllas i relation fill moderbolagets
resultat effer skatt som uppgick till 481 MSEK fér
2009. Det ér styrelsens bedémning att den
féreslagna utdelningen dr férsvarlig mot bakgrund av
de krav som verksamhetens léngsiktiga inrikining och
risker stéller p& koncemens egna kapital och

finansiella stalining.

Transaktioner med ndrstdende

Inga vésentliga transaktioner mellan Hakon Invest

och nérst&ende har skeft under perioden.
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Nyckeltal fér Hakon Invest

Oktober - december Januari - december

MSEK 2009 2008 2009 2008
Bruttomarginal, % 44,5 35,3 41,3 35,7
Rorelsemarginal, % 20,5 58,1 17,7 51,7
Nettomarginal, % 22,6 -3, 1 29.3 14,4
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 6,8 1,9
Avkasining pa eget kapital, % 7,4 1,8
Soliditet, % 89,8 Q4.9
Aktien

Resultat per stamaktie, SEK 1,46 0,04 4,52 1,17
Resultat per C-akfie, SEK 1,46 0,04 4,52 1,17
Borskurs vid periodens slut, SEK 111,75 89,25
Utdelning per stamaktie, SEK 6,00 5,00
Utdelning, MSEK 4772 393
Utdelningsgrad, % 98,1 n/a
Eget kapital per akfie, SEK 62,44 59,21
Kassaflode per akiie, SEK 0,33 0,69
Antal stamakfier efter &terkdp 78 584 624 78 624 244
Antal C-aktier 82 067 892 82 067 892
Totalt antal aktier vid &rets slut 160 652 516 160 692 136
Genomsnittligt antal aktier ' 160 670 707 160 713 190

1) Fére och effer utspédning

Definitioner

Avkasining pa eget kapital Periodens resultat,
exklusive minoritet, berdknat pd rullande tolv-
manadersbasis, i procent av genomsnittligt eget
kapital exklusive minoritet under samma period.
Avkastning pd sysselsatt kapital Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kosinader, berdknat
p& rullande tolv-mé&nadersbasis, i procent av
genomsnitiligt sysselsatt kapital under samma period.
Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av intékfer.
Eget kapital per aktie Eget kapital, exklusive
minoritet, dividerat med fotalt antal utest@ende aktier.
Kassafléde per aktie Periodens kassafléde dividerat
med genomsnitiligt antal utestéende aktier.
Nettomarginal Periodens resultat i procent av
infcikter.

Resultat per stamaktie Periodens resultat, exklusive
minoritet, dividerat med genomsnittligt antal
utestéende aktier.

Resultat per C-aktie Samma definition som for
resultat per stamaktie, eftersom stomaktier och
C-aktier berdttigar fill lika del i resultat och eget
kapital. C-aktien ger dock infe réit till kontant

vinstutdelning, vilket stamaktien gér.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av intdkfer.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med
icke réntebdrande skulder och avséttningar.
Utdelningsgrad Utdelning i procent av periodens

resultat fér moderbolaget.

Bokslutskommuniké januari — december 2009

10



H

Hakon

N VEST

Rakenskaper

Rapport dver totalresultat i sammandrag, koncernen

Oktober - december | Januari - december

MSEK Not 2009 2008 2009 2008
Intcikter 2 1020 323 2 392 1184
Kosinader fér salda varor -567 209 -1 404 761
Bruttoresultat 453 114 988 423
Ovriga rérelseintakter 21 5 56 17
Forsaliningskostnader 373 81 929 -326
Administrationskostnader -101 64 299 206
Owriga rérelsekostnader S S
Resultatandelar i férefag redovisade enligt

kapitalandelsmefoden 3 213 214 612 704
Rarelseresuliat 2 208 188 423 612
Finansiella inféikter 8 18 47 85
Finansiella kostnader 7 -5 -31 -16
Forandring verkligt véirde finansiella instrument 33 37 87 227
Foréndring verkligt véirde Hemfex = -180 145 291
Resultat efter finansiella poster 2 242 -16 671 163
Skatt 11 6 30 7
Periodens resultat 2 231 -10 701 170
Periodens 6vriga totalresultat
Forandring av omrékningsreserv, neffo efter skatt 92 6 208 13
Forandring av verkligt varde reserv, netto efter skatt ] 3 20 20
Stegvist férvarv, netio effer skatt - 21
Foréndring av sékringsreserv, netto efter skatt 21 ) -12 -
Summa &vrigt fotalresultat 114 9 195 33
Totalresultat fér perioden 345 -1 896 203
Periodens resultat hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 235 -7 726 187

Minoritefsintresse 4 -3 25 -7
Periodens totalresultat hanfsrligt fill

Moderbolagets aktiedgare 349 2 921 220

Minorifetsintresse 4 -3 25 -17
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK
Stamaktie 1,46 0,04 4,52 1,17
C-akiie 1,46 -0,04 4,52 1,17

Bokslutskommuniké januari — december 2009
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Rapport &ver finansiell stéllning i sammandrag, koncernen

31 dec

MSEK Not 2009 2008
TILGANGAR
Anléggningstillgéngar
Goodwill 712 304
Andra immateriella tillg&ngar 782 129
Andelar i féretag redovisade enligt

kapitalandelsmefoden 3 7 678 7 306
Owriga anlaggningstillgangar 219 329
Summa anléggningstillgéngar 9 391 8 068
Omsdtiningstillgéngar
Korifristiga placeringar 823 1323
Likvida medel 226 172
Owriga omsattningstillgéngar 943 458
Summa omsdttningstillgangar 1992 1953
SUMMA TILLGANGAR 2 11383 10021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10218 9515
Langfristiga skulder 303 191
Korifristiga skulder 862 315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1383 10021
Rapport éver kassafléden i sammandrag, koncernen

Januari - december

MSEK 2009 2008
Kassafléde frén den 6pande verksamheten 486 468
Kassafléde frén investeringsverksamheten 47 62
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -479 517
Periodens kassafldde 54 -111
Likvida medel vid periodens bérjan 172 281
Kursdifferens i likvida medel - 2
Likvida medel vid periodens utgdng 226 172

Bokslutskommuniké januari — december 2009
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Rapport &ver férandringar i eget kapital i sammandrag, koncernen

2009-12-31
Héanfarligt till
moderbolagets  Héanférligt fill
MSEK aktiedgare minoriteten Totalt
Eget kapital vid periodens bérjan 2009-01-01 9515 0 9515
Periodens fotalresultat 921 25 896
Aterkép aktier 3 - 3
Forvary > 203 203
Utdelning -393 - -393
Eget kapital vid periodens utgéng 10 040 178 10218
2008-12-31
Hénfarligt till
moderbolagets  Héanférligt fill

MSEK aktiedgare minoriteten Totalt
Eget kapilal vid periodens bérjan 2008-01-01 9 796 0 9 796
Periodens fotalresultat 220 -17 203
Aterkép aktier -13 -13
Likvid fér kapotioner 1 1
Utdelning 472 - -472
Eget kapital vid periodens utgang 9 532 -17 9515

Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

Okitober - december | Januari - december
MSEK 2009 2008 2009 2008
Intaikter 0 0 0 0
Administrationskostnader -18 -16 -56 -52
Rorelseresultat -18 -16 -56 -52
Resultat frén finansiella investeringar 31 -199 547 1
Resuliat efter finansiella poster -49 215 491 51
Skartt -10 -6 -10 -6
Periodens resultat -59 221 481 -57
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Moderbolagets balansrakning i sommandrag

1 dec
MSEK 2009 2008
TILGANGAR
Anlgggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1093 206
Andelar i joinf ventures 2 960 2 960
Ovriga anlaggningstillgéngar 1043 1213
Summa anléggningstillgéngar 5 096 4379
Omséthingstillgangar
Kortfristiga placeringar 823 1323
Likvida medel 34 142
Ovriga omsatiningstillgangar 50 94
Summa omséttingstillgangar 907 1559
SUMMA TILLGANGAR 6 003 5038
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Egef kapifal 5950 5872
Langfristiga skulder 30 43
Kortfristiga skulder 23 23
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 003 5938
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké ar uppratiad enligt
reglema for delarsrapportering i Arsredovisnings-
lagen och IAS 34 Del&rsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berdkningsmetoder
filldmpas som i senaste drsredovisning och

koncernredovisning.

Nya redovisningsprinciper 2009

Omarbetade IAS1 Utformning av finansiella

1 januari 2009.
Andringara har péverkat koncemens redovisning
refroakfivt frén den 31 december 2007.
Andringarna medfér bland annat att intéikter och

rapporter fillampas frén den

kostnader som tidigare redovisats direkt i eget kapital

numera redovisas i rapport éver totalresultat samt en

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden
fr&n IFRIC har infe haft ndgon effekt p& koncemens

eller moderbolagets finansiella stéllning eller resultat.

Fér att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS
krévs att férefagsledningen gor beddmningar och
uppskattningar samt gér antaganden som péverkar
fillémpningen av de redovisade beloppen i resultat-
och balansrékningen. Uppskattningarna och
antaganden &r baserade pé& historiska erfarenheter
som ses dver regelbundet. Resultatet av dessa
uppskatiningar och antaganden anvénds sedan fér
aft bedéma de redovisade vardena pé fillgéngar
och skulder. Det verkliga vérdet kan awvika frén

dessa uppskattingar.

ny uppstdllining éver féréndringar i eget kapital for
koncernen.

Not 2 Segmentsredovisning

Forlags- Vitvaru- Heminrednings- Ovrigt inkl.

Januari - december verksamhet verksamhet verksamhet ! elimineringar Totalt
MSEK 2009 2008 | 2009 2008 | 2009 2008 | 2009 2008 | 2009 2008
Externa intakfer 870 881 249 303 | 1273 - = -l 2392 1184
Rorelseresultat -202 122 4 51 -145 - 592 651 423 612
Resultat efter finansiella

poster =32 ] -6 57 -153 - 862 219 671 163
Periodens resultat -30 0 -6 -44 -107 - 844 214 701 170
Tillgangar 595 597 302 2071 1213 -l 9273 912711383 10021
Skulder 496 475 164 152 652 - -147 121 1165 506
Investeringar 10 45 0 0 82 - 490 441 591 486
Av- och nedskrivningar 13 13 2 3 86 - -37 - o4 16

" Heminredningsverksamheten fillkom under férsta kvartalet 2009 avseende Cervera och under tredje kvartalet 2009
avseende Hemfex.

2) | rérelseresultatet ingar IFRS-justering av PRIskulden med -5 MSEK (-14).
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Not 3 Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Bokfort varde

Resultatandel

31 dec Januari - december

MSEK 2009 2008 2009 2008
ICA AB 7110 6673 596 697
Bra Férlag AB 7 7 - 1
Trade Press AS 10 10 ] ]
Kiell & Co Elekironik AB 114 108 6 4
Cervera AB * - 80 - Q
inkClub Development AB 437 428 % 10

7 678 7 306 612 704

* Cervera AB redovisas som dotterbolag frén och med rékenskapséret 2009.

Not 4 Forvary

| januari 2009 férvarvade Hakon Invest yiterligare
33 procent i portfélibolaget Cervera. Darigenom
dkade dgarandelen fréin 48 1ill 81 procent av kapital
och réster i Cervera. Fér de tilkommande akfierna
betalade Hakon Invest 33 MSEK konfant. Som en
folid av det skade dgandet redovisas Cervera frén
och med januari 2009 som ett dotterbolag i Hakon
Investkoncernen. Overvérdet allokeras till varuméirke
och goodwill. I november 2009 genomférdes en
nyemission i Cervera om 120 MSEK, varvid Hakon

Invests andel i Cervera dkade fill 91,4 procent.

Genom vytterligare férvary av aktier, redovisas
Hemtex som dofterbolag fréin och med 30 juni
2009. Innan dess redovisades aktieinnehavet fill
verkligt vérde via resultatrékningen. | enlighet med
reglemna fér stegvisa férvéary enligt IFRS, har tidigare
véirdeféréndringar aterférts via dvrigt tofalresuliat vid
den tidpunkt d& Hemtex blev dotterbolag. Ater-
féringen har skeft med eft belopp som beaktar att eft
nedskrivningsbehov av goodwill inte skall uppstd pa
grund av dterféringen. Aterfort belopp uppgér till
28 MSEK.

Den i del&rsrapporten fér andra kvartalet
presenterade provisoriska férvérvsanalysen och
tidigare aterférda vérdeféréndringar om 164 MSEK,

har justerats i deffa avseende.

Total anskaffningskostnad fér 68,5 procent av
akfiema i Hemfex, som Hakon Invest innehar, uppgdr
fill 927 MSEK. Goodwill bedéms vara hanférligt fill

processer och geografisk téckning.

Som en f8lid av att Hemfex redovisas som
dotterbolag i Hakon Investkoncemen minskar
koncernens soliditet fill 89,8 procent per den

1 december 2009. Den 31 december 2008
uppgick soliditeten i koncernen fill 94,9 procent.

Utéver ovanst&ende forvary, slutférde Cervera i juni
2009 forvarvet av inkrédmet i Duka samt NK Glas,
Porslin & K&k (Northern Classic ABJ. | férvérvet ingick
27 butikslagen, butiksinventarier, befintligt externt
varulager samt butiksvarumarket Duka pé& den

svenska marknaden.

Bokslutskommuniké januari — december 2009
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2009-12-31 Cervera AB Hemtex AB
Redovisat Varden Redovisat Varden
varde i det enligt varde i det enligt
férvérvade forvarvs: | férvarvade forvérvs-
MSEK bolaget* analys bolaget* analys
Varumdarke 77 - 500
Goodwill - 284 0
Ovriga immateriella fillgéngar 8 5 50 50
Materiella anlaggningstillgéngar 21 21 121 121
Finansiella anléggningstillgangar 5 5 7 7
Varulager 131 131 291 291
Kortfristiga fordringar 36 36 39 39
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 22 9 9
Kassa och bank 10 10 31 31
Uppskjuta skatteskulder 20 25 -157
L&ngfristiga skulder -38 -38 90 Q0
Kortfristiga skulder -127 -127 233 233
Forvdrvade identifierbara nettotillgangar 68 122 484 568
Avgér minoritet 24 -179
Goodwill 12 385
Forvarvade nettolillgéngar inkl goodwill 110 774
Forandringar av andelar i infressebolag
under innehavsfiden 10 -
Stegvist forvarny 21
Ej &terférd vérdeférandring - 132
120 927
Képeskilling fér aktier i dotterbolag 118 Q18
Forvarvskostnader 2 %
Total anskaffningskostnad 120 927
Anskaffningskostnad fér férvérv 2009 33 504
Likvida medel i férvérvade dotterféretag -10 -31
Féréndring av koncernens likvida medel vid férvarv 2009 23 473

* Redovisat i bolaget med tillémpning av Hakon Invests principer.
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Bokslutskommunikén har ej granskats av bolagets

revisorer.
Stockholm den 17 februari 2010

ClaesGéran Sylvén

VD

Informationen i denna bokslutskommuniké ér sédan
som Hakon Invest ska offentliggéra enligt lagen om
vérdepappersmarknaden och/eller lagen om handel
med finansiella instrument. Informationen l&mnades
for offentliggérande onsdagen den 17 februari

2010 kl 8.00.
Fér mer information, vénligen kontakia

VD
ClaesGéran Sylvén
08-55 33 99 64

CFO
Géran Blomberg
08-55 33 99 99

Press- och analytikertréff

Onsdagen den 17 februari héller Hakon Invest en
webbsand press- och analytikertréff kI 10.30 pa
Grand Hatel i Stockholm. Anmélan kan géras pé

ir@hakoninvest.se.
Kommande rapporteringstillfélien

Del&rsrapport for januari — mars 2010 presenteras
onsdagen den 5 maj 2010.

Del&rsrapport fér januari — juni 2010 presenteras
onsdagen den 18 augusti 2010.

Deldrsrapport for januari — september 2010

presenteras onsdagen den 10 november 2010.

Bokslutskommuniké fér januari — december 2010

presenteras onsdagen den 16 februari 2011

Arsstémma 2010

Hakon Invests @rsstamma 2010 kommer att héllas
onsdagen den 14 april kI 16.00 p& Grand Hétel i
Stockholm. Fér att delta p& arsstamman, krdvs att
akfiedgare &r inférda i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB och har anmélt sin avsikt att delta pé
&rsstdmman senast torsdagen den 8 april 2010.

Kallelse fill &rsstamman sker tisdagen den 16 mars

2010.

Akfiedgare som har férslag och synpunkter rérande
valberedningens arbete ombeds inkomma med dessa
senast fredagen den 26 februari 2010. Den akfie-
dgare som Snskar & ett drende behandlat pé&
arsstémman ska inkomma med en sédan begdran
senast onsdagen den 3 mars 2010. Sadan begdran
ska adresseras “Till styrelsens ordférande” och skickas
fill Fredrik Hagglund, Hakon Invest, Box 1508,

1 29 Solna eller via e-post fill

fredrik.hagglund@hakoninvest se.
Arsredovisning

Hakon Invests &rsredovisning fér 2009 publiceras p&
hemsidan torsdagen den 11 mars 2010 och finns
tillganglig i tryckt form p& huvudkontoret fréin och med
mandagen den 29 mars 2010. Arsredovisningen

skickas fill den som begdr det.
ICA AB

For ICA:s fullstandiga bokslutskommuniké gé& in p&
WwWw.ica.se
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